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Lidstvo v souCasné dobé Celi dvéma kliCovym vyzvam, které ovlivni spoleCensko-ekonomicky
vyvoj na nejblizSi desetileti s dopadem za horizont dneSni generace. Bouflivy rozvoj
digitalizace a umélé inteligence nabyl takovou dynamiku a rozmér, Ze jeho charakteristika
popsana v koncepci Prumysl 4.0 Ci SpoleCnost 4.0 jiz pfestava vyhovovat a objevuje se
Prmysl 5.0. Druhd vyzva je spojena se stale vétSi naléhavosti udrzet pfiznivé Zivotni
podminky na Zemi vsituaci pozvolného narUstani primeérné globalni teploty, coZz se
projevuje veétSi nestabilitou klimatu s tendenci jeho zhorSovani. Velkym problémem je téz
efektivni vyuzZivani dostupnych ,vzacnych“ produk&nich zdroju, nebot souCasny systém
masového konzumu nebrani, ale spiSe podporuje plytvani a znehodnocovani.

Proto klade nova koncepce Prlmysl 5.0 daleko vétSi dUraz na Clovéka, udrzZitelnost a
spolupraci mezi lidmi a technologiemi. Cilem je vytvofit priumyslovy systém, ktery nejen
zvyS8uje produktivitu, ale zaroveri je udrZitelny, odolny a pfivétivy k lidem.

KliGové prvky Priimyslu 5.0:

Lidska centricita: Technologie jsou navrZzeny tak, aby slouzily lidem, nikoli je nahrazovaly.
Hlavni myS$lenkou je spoluprace mezi lidmi a stroji.

Udrzitelnost: Duraz na ekologickou odpovédnost a vyuzivani obnovitelnych zdrojd. Primysl
5.0 se snazi minimalizovat negativni dopady na Zivotni prostfedi.

Odolnost: Budovani robustnich a pfizpUsobivych vyrobnich systému, které dokazou lépe Celit
krizim, jako jsou pandemie, energetické Soky nebo geopolitické zmény.

Personalizace a kreativita: Zavadéni pfistupu, ktery umoZiuje vice personalizovanych
produktU, €asto diky propojeni lidské kreativity a umélé inteligence.

Kombinace digitalni ekonomiky s ekologii

Koncepcim verze 4.0 byl Casto vytykan nedostateCny ohled na SirSi socidlni a ekologické
dopady vysledkl védeckotechnického pokroku v podminkach spoleCenského systému
zaloZeného na trzni konkurenci a ziskovém motivu. Vtomto sméru se nové evropské i
narodni programy zaméFuji na uZzSi propojeni ekonomické, sociadlni a ekologické roviny,
v podstaté jde o Uzce propojenou dvoji tranzici spole€nosti. Na jedné strané stoji digitalni
transformace SirSi ekonomiky, rozvoj dovednosti pro inteligentni specializaci, primyslovou
transformaci a podnikani, rozvoj digitalni infrastruktury, zavedeni rychlého Sirokopasmového
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pFipojeni a vytvofeni udrzitelného digitalniho ekosystému (rozvoj vysoce vykonné vypocCetni
infrastruktury a kvantové komunikaCni infrastruktury), podpora potencidlu umélé
inteligence, digitdlni transformace spoleCnosti, rozvoj digitdlnich dovednosti, podpora
participace Zen v digitadlni ekonomice a spole€nosti a ochrana duSevniho zdravi v digitalnim
prostoru. Na druhé strané existuje ambicidozni, byt ponékud jednostranné koncipovany
program dekarbonizace, jehozZ cile je vytvofit alespofi na Uzemi Evropské unie a dobrovolné
pFistoupivSich zemi podminky emisni rovnovahy nejpozdé&ji v poloviné stavajiciho stoleti.

Hluboké zmény trhu prace

Co se tyCe trhu prace, transformace spole€nosti v ramci Priimyslu 5.0 pfinese nékolik
vyznamnych zmén, odliSnych od zmén zavedenych v ramci Priimyslu 4.0. Zatimco Prlmysl
4.0 se soustfedil na automatizaci, robotizaci a digitalizaci vyrobnich procesu, Priimysl 5.0 se
zameéfuje na lidskou centricitu, spolupraci s technologiemi a udrzitelnost. Zde jsou kliCové
oblasti, ve kterych se transformace projevi:

1. Lidska centricita a spoluprace s technologiemi

® Prace ve spolupraci s roboty (koboty): Namisto nahrazovani lidské prace stroji bude
kladen dlraz na vyuzZivani kolaborativnich robotl, ktefi budou podporovat a
doplfiovat lidské dovednosti. To zvySi potfebu Skoleni zamé&Fenych na interakci s
robotickymi systémy a jejich obsluhu.

e VySSi zapojeni kreativity: Lidé budou vice pracovat na Cinnostech vyZadujicich
kreativitu, rozhodovani a inovace, zatimco rutinni Ukoly budou provadény stroji.

2. Zména pozadavkU na kvalifikace

e Duraz na digitalni dovednosti: Znalosti prace s pokroCilymi technologiemi, jako jsou
uméld inteligence, pokrodila analytika a datova véda, budou kliCové.

e Rozvoj mékkych dovednosti: Schopnosti jako komunikace, tymova spoluprace a
feSeni problémU budou vice ocenovany, protozZe stroje nemohou tyto kompetence
pIné nahradit.

e Re-skilling a up-skilling: Bude nezbytné prubézné vzdélavani pracovnikl, aby drzeli
krok s novymi technologiemi a postupy.

3. Nové pracovni role
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e Zanik a vznik profesi: Nékteré tradiCni profese, zejména manualini a rutinni prace,
mohou byt eliminovany. Na druhou stranu vzniknou nové role, napfiklad odbornici na
umeélou inteligenci, manaZefi udrzZitelnosti nebo technici specializovani na koboty.

e Personalizace prace: Diky technologiim bude mozné lépe pfizpUsobovat pracovni
podminky a napli prace individualnim potfebam zaméstnancu.

4. Udrzitelny pracovni trh

e Ekologickd zaméfreni: ZvySi se poptavka po profesich souvisejicich s obnovitelnymi
zdroji, ob€hovym hospodafstvim a ekologickymi inovacemi.

e Podpora diverzity: Priimysl 5.0 se bude vice snazit zahrnout rlzné skupiny lidi,
vCetné osob se zdravotnim postizenim, diky lepSi dostupnosti a pfizpUsobivosti
technologii.

5. Prace na dalku a flexibilita

e Hybridni pracovni modely: Technologie umozni, aby vice zamé&stnancl pracovalo na
dalku, coz zvySi flexibilitu a snizi environmentdlni dopad (napf. nizZSi emise z
dopravy).

e Well-being pracovnikll: Zaméstnavatelé budou vice zohledfovat pracovni pohodu a
zdravi, napfiklad pomoci technologii pro sledovani zatéZe a prevenci vyhofeni.

Tyto zmény predstavuji pfilezitost pro firmy i jednotlivce, ale zaroven i vyzvu v podobé
adaptace na nové podminky. Mezi né patfi i opatfeni na ochranu klimatu, ktera jsou v EU
zakotvena vtzv. Zelené dohodé (Green Deal). Za zelenou transformaci Ize oznaCit SirSi
spoleCenskou zménu, kterd vytvdfi poptdavku po environmentdlné Setrnych produktech,
sluzbdch a technologiich, kterd mad zajistit i budoucim generacim vysokou kvalitu Zivota pfi
raciondinim vyuZiti dostupnych zdrojd. V uzSim pojeti jde o oznaCeni pfechodu k
nizkouhlikové ekonomice v souvislosti s klimatickou zménou. | bez tohoto
politicko-regulatorniho zastfeSeni se ale tématu vénuje Fada firem, pro které je to souCast
jejich spoleCenské odpovédnosti nebo obchodni strategie.

Sektor primyslu ma u nas vyrazny podil na hrubé pfidané hodnoté, ktera vznika v Ceském
hospodafrstvi. Je zde taktéz zaméstnano nejvice lidi. | v porovnani s ostatnimi €lenskymi
staty EU jde o vysoka Cisla, kterd jsou vyrazné nad evropskym primérem. Dopady regulaci,
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které souvisi s pfechodem na nizkouhlikovou ekonomiku, tak u nds mohou mit vyrazn&;jsi
dopad nez jinde.

Evropsky pravni rdmec pro klima zakotvil pro Evropskou unii jako celek cil snizit emise
sklenikovych plynl o 55 % do roku 2030 a dosaZeni klimatické neutrality do roku 2050.
Cesko s témito cili souhlasilo a s tim, jak se postupné& schvaluje baliGek Fit for 55, musi
aktualizovat své strategické dokumenty. Ty totiZ poditaji jeSté s plvodni vySi cill na drovni
40% snizeni emisi.
V oblasti sniZzovani emisi je kliCovym strategickym dokumentem Politika ochrany klimatu v
CR z roku 2017, ktera definuje cile a opatFeni v oblasti zmirfiovani zmény klimatu a pln&ni
mezinarodné pfijatych cill a zavazkU pro snizovani emisi sklenikovych plyn na obdobi do
roku 2030 s vyhledem do roku 2050. Stale platny (byt jiZz neaktualni) dokument stanovil cile
nasledovné:
e Pokles emisi alespori o 32 Mt CO, ekv. do roku 2020 v porovnani s rokem 2005
(snizZeni 0 41 % oproti roku 1990)
® Pokles emisi alespofi o 44 Mt CO, ekv. do roku 2030 v porovnani s rokem 2005
(sniZeni 0 47 % oproti roku 1990)
e Smeéfovat k indikativni Urovni 70 Mt CO, ekv. emisi v roce 2040 (sniZeni o 65 % oproti
roku 1990)
e Sméfovat k indikativni Urovni 39 Mt CO, ekv. emisi v roce 2050 (sniZeni o 80 % oproti
roku 1990)
V roce 2021 doSlo k vyhodnoceni dokumentu, ve kterém bylo kromé splnéni cill pro rok
2020 taktéZ konstatovano, Ze aktudlni nastaveni cild Politiky ochrany klimatu odpovida
pomalejSimu snizovani emisi sklenikovych plyn(, nez by odpovidalo ambicim EU v ramci
Pafizské dohody, Zelené dohody pro Evropu a Evropského pravniho ramce pro klima.
Zaméstnavatelé vSak povazuji dalSi zpfisfiovani limitl a zkracovani €asovych |hat na jejich
dosazeni za té€Zko splnitelny.

Transformace stavebnictvi
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V oblasti stavebnictvi vytyCila Evropska komise velmi naroCné cile. Vychazi se z toho, Ze na
budovy pfipada pfiblizné 40 % spotfeby energie v EU a 36 % emisi sklenikovych plynu z
energie.
AvSak pouze 1 % budov kazdoroCné projde energeticky uCinnou renovaci, takZe GCinnd
opatfeni maji zasadni vyznam pro to, aby byla Evropa do roku 2050 klimaticky neutrdini.
OCekava se, Zze 85-95 % budov v EU bude v provozu i v roce 2050. Jejich renovace je
nezbytna pro sniZeni emisi a spotfeby energie. Z toho vyplyva:

e Siroka dostupnost udrzitelnych budov a budov s nizkou energetickou naro€nosti

e zajiSténi pfiméfeného a dobfe zacileného financovani

e podpora komplexnich a integrovanych renovaCnich praci pro inteligentni budovy

e integrace energie z obnovitelnych zdroji0 a mozZnost méfeni skuteCné spotieby
energie
nastaveni stavebnich ekosystému tak, aby zajiStovaly udrzitelné renovace zalozené
na ob&hovych feSenich
vyuZivani a op&tovné vyuzivani udrzitelnych materiall
integrace feSeni inspirovanych pfirodou
vyuZivani renovace jako paky k FeSeni energetické chudoby
zpfistupnéni zdravého bydleni pro vSechny domacnosti, v€etné osob se zdravotnim
postiZenim a starSich osob
e podpora dekarbonizace vytapéni a chlazeni, odpovédnych za 80 % spotfeby energie v

obytnych budovach

stanoveni vysokych zdravotnich a environmentdlnich norem

vysoka kvalita ovzdu$i, hospodafeni s vodou a prevence katastrof

ochrana pfed riziky souvisejicimi s klimatem

PInéni téchto ukol(l muZe znamenat relativni sniZeni produktivity prdce na stavbdch
obCanské infrastruktury, vétSi podil ruCni prdce, na druhé strané vSak i pomalejSi sniZovani
poCtu pracovnikll v stavebnich profesich. MuZe dochdzet i k rozevirdni niZek v oblasti mezd
oproti prtimyslu, ale i vefejnému sektoru, k dalSimu napéti ve finanCnich bilancich zejména
menSich firem, k vétSimu podilu subdoddvek na realizaci staveb s nerovnym postavenim
subdodavateltl, ke stlaCovdni cen stavebnich praci k tdrovni ndkladl. Vysledkem bude
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pravdépodobné rostouci podil migrantll na celkovém poCtu zaméstnancl ve stavebnictvi,
ktefi budou ochotni pracovat za niz8i mzdu, pfipadné vySSi podil pracovnikl v agenturnim
reZimu.

Narodni plan obnovy
V podminkach Ceské republiky je zakladnim dokumentem Narodni plan obnovy (dale NPO).
NPO byl zpracovdn Ministerstvem prlmyslu a obchodu podle pravidel stanovenych v nafizeni
Evropského parlamentu a Rady (EU) 2021/241 ze dne 12. Unora 2021, kterym se zfizuje Néstroj pro
oziveni a odolnost, a v nafizeni Evropského parlamentu a Rady (EU) 2023/435 ze dne 27. Gnora 2023,
kterym se méni nafizeni (EU) 2021/241, pokud jde o kapitoly REPowerEU v pldnech pro oZiveni a
odolnost. NPO je €lenén do 7 pilifd, které se dale déli na komponenty a konkrétni aktivity. Z nich
vyjimame:

1) Digitalizace je pFilezitosti pro rozvoj Ceské ekonomiky
Rychla digitalizace je zdrojem konkuren&ni vyhody, naopak zaostavani za evropskymi a svétovymi lidry
v této oblasti se rychle stane konkurencni nevyhodou. Je proto nutné vytvofit a rozvijet pIné funkéni
a udrzitelny digitdlni ekosystém pro podporu zavadéni novych a vznikajicich technologii do
ekonomiky. Cilem je proto zvySit konkurenceschopnost firem, usnadnit Zzivot obCanlim a sniZit
naklady statu. Soudésti této promény je rovnéZ podpora inovativnich start-upli a novych
technologii a zrychleni stavebniho Fizeni.

2) Zzelena tranzice pripravi Ceskou republiku na klimatické zmény a zvyS$i jeji odolnost.
Kvalitni fyzickd infrastruktura je dllezitym pfedpokladem pro rlst konkurenceschopnosti regionU.
Pfesun k energeticky efektivnéjSim dopravnim sitim, budovani vefejné infrastruktury pro méstskou
hromadnou dopravu v Praze, budovéni dobijecich bodU pro elektromobilitu a doprava na alternativni
pohon pfispivaji k plnéni zelené agendy.
Druhou oblasti pilife je dekarbonizace, tedy pfechod k nizkouhlikovému hospodafstvi. Jedna se o
rozvoj vyuzivani obnovitelnych zdrojll energie, pfechod z fosilnich paliv na bezemisni zdroje, sniZovani
spotfeby energie, zlepSeni energetické uCinnosti, budovani odpadové a recyklaCni infrastruktury.
Treti oblasti je ochrana pfirody, adaptace na zménu klimatu a boj se suchem, jeZ jsou nezbytnou
investici do naSi budoucnosti.

3) Nazmény musi byt pfipraveni nejen studujici, ale i pracujici
Reformy ve Skolstvi, vzdélavani uGiteld, modernizace $kol a zavadéni inovativnich metod vyuky
pripravi studenty lépe na Zivot v digitalni dobé. Podpofi se nutné odstrafiovani pretrvavajici
genderové nerovnosti na trhu prace a vzniknou nové kapacity pro zajiSténi péCe o déti v jeslich.
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Rozvoj a modernizace infrastruktury socidlni péce zajisti dUstojné podminky pro dlouhodobé
nemocné i pro seniory.

4) Inovace a objevy jsou pro upgrade Ceska nezbytné
Chee-li byt Ceskd republika prosperujicim statem s mezinarodni relevanci a s rostouci produktivitou
prace, je nutné zajistit rozvoj vSech slozZek vyzkumu a vyvoje, jak zdkladniho, tak aplikovaného.
Investice do modernizace vyzkumnych center a univerzit zvySi inovaCni potencial Ceska. Vzniknou
vyzkumné instituce, které se soustfedi zejména na oblast infekénich chorob, onkologicky vyzkum,
vyzkum metabolickych poruch a kardiovaskularnich onemocnéni nebo vyzkum socioekonomickych
dopadll nemoci.

5) zdravi je zasadni prioritou celé CR
DUleZitost oblasti zdravi a zarovef jeji provazanost s narodnim hospodafstvim podtrhla pandemie
COVID-19, ktera si vyzadala zdsadni omezeni ve vSech aspektech Zivota. Cilem NPO v oblasti zdravi a
odolnosti obyvatel je rozvoj a zvySeni dostupnosti intenzivni mediciny, specializované a rehabilitani
péce po kritickych stavech, ale také vzdélavani zdravotnickych pracovnikd.
V oblasti digitalizace existuje koncepce Digitdlni ekonomika a spoleCnost (DES), kterd byla schvdlena
dne 4. fijna 2023 usnesenim viddy ¢&. 736 jako jedna ze 4 koncepci viddni strategie Digitdini Cesko,
kterd ma zajistit pfedpoklad ekonomického rustu a konkurenceschopnosti Ceské republiky. Koncepce
Digitalni ekonomika a spoleCnost ma za cil nastavit funkCni a flexibilni pravni, finanéni a
instituciondlni rdmec tak, aby posilil konkurenceschopnost a zaroveri pomohl pfedejit negativnim
dopadlm digitdlni transformace na spoleCnost. Digitalni ekonomiku si lze pfedstavit jako ekonomiku
vychdazejici z miliard kazdodennich online spojeni mezi podniky, daty, procesy a lidmi, kdy tato nova
interakce vytvafi nové produkty, sluzby a modely fizeni.
Idealnim cilem a vizi koncepce DES je dosazeni stavu, kdy:
,Ceskd republika je digitdiné konkurenceschopnou a prosperujici zemi, kterd je inovativni, md
zabezpeCenou funkCni a robustni infrastrukturu, a zdroven plné vyuZivd digitdlnich technologii pro
rozvoj ekonomiky, podnikdni a zlepSeni Zivotni tirovné obéanii.”
Koncepce Digitalni ekonomika a spoleCnost definuje kliCové oblasti digitalni transformace v
nasledujicich 7 cilech:

1. Podpora vyzkumu, vyvoje a inovaci v oblasti digitadlni ekonomiky a spoleCnosti
Zralost a pFipravenost sektorll ekonomiky na digitalni transformaci
Pfipravenost ob&anl na zmény trhu prace, vzdélavani a rozvoj digitalnich dovednosti
Podpora konektivity a infrastruktury digitalni ekonomiky a spole€nosti
ZajiSténi bezpe€nosti a dlvéry v prostfedi digitalni ekonomiky a spole&nosti
Legislativa podporujici vSechny aspekty digitalni ekonomiky a spoleCnosti

ok wnN
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7. Instituciondlni zajiSténi centralni koordinace politik na podporu digitalni ekonomiky a
spole€nosti

Soucasti dilGich cild jsou v této &asti Koncepce digitalni ekonomiky a spoleCnosti opatfeni
orientovana na zmirnéni negativnich dopadu digitalizace a tzv. tvrté prmyslové revoluce jak na ty
obdCany, ktefi jejich moZnosti uzivaji, dale na ty, ktefi jich uzivaji nadmérné nebo jsou na nich zavisli,
tak zvlaSté na ty, u nichz mlze dojit k vylou€eni a vzniku novych typl menSin. Je tfeba zvySit
schopnost obyvatel zemé podilet se na digitdlni ekonomice, na vyuZivani jejich pfinosl a také
schopnost odoldvat negativnim dopadlm.

Jednim z hlavnich dopad( digitélni ekonomiky, a pfedevSim trend( automatizace, robotizace a umélé
inteligence je proména trhu prace oekavana nejen v primyslu &i stavebnictvi, ale i ve sluzbéach. A to
jak z hlediska vytvofeni nebo zéniku rlznych profesi, tak i zpUsobu, jak bude prace vykondavana a
organizovand. Nejde pfitom jen o zmirnéni negativnich dopadd, ale i nové vznikajici pfileZitosti, napf.
vyrovnavani nedostatku pracovnich sil. V kvantitativni i kvalitativni oblasti bude dopad odliSny pro
muZe a Zeny, genderovy aspekt je proto tfeba do tvorby nastrojl eliminujicich negativni dopady
primyslu 4.0 zahrnout. V dUsledku &tvrté prlmyslové revoluce lze o8ekdvat i vyrazné zmény v oblasti
zame@stnanosti a v socialni oblasti. Nové formy pracovnich Gvazk(, nebo zprostfedkovani prace budou
mit vyznamny dopad z hlediska socidlniho zabezpeCeni, zdanéni, vztahl mezi zaméstnavateli a
zameéstnanci, ochrany zdravi Ci souladu rodinného a pracovniho Zivota. Zarover dojde k vytvofeni
novych typU pracovnich mist, spojenych pravé s témito strukturdlnimi zménami.

Dulezité je pfitom zapojeni vSech partnerl v ramci tripartity. KliCova je hlavné modernizace
pocCateCniho vzdélavani, podpora dalSiho vzdélavani a cilenych rekvalifikaci (reskillingu a upskillingu),
nastaveni podminek na trhu prace a socidlni politiky statu. Pfi formulaci jednotlivych néstrojd bude
zohlednéno hledisko rovnosti Zen a muzU. Stat bude spolupracovat a podporovat projekty
zaméstnavatell, nestdtnich neziskovych organizaci a akademickych pracoviSt zaméfenych ne
eliminaci negativnich dopadU digitalizace ve vztahu k rovnosti Zen a muz(.

Zkréatka, pracovni trh se méni a je nezbytné na probihajici zmény reagovat. UZ nyni rapidné pfibyva
novych druhl prace, novych narokl na dovednosti. Podle studie neziskové organizace Aspen Institute
z roku 2022 budou zmény b&hem této dekady zasadni pro budouci konkurenceschopnost celé Evropy.
Pires 90 % vSech pracovnich pozic (v€etné praci ve stavebnictvi) bude vyZadovat alespon zakladni
digitalni dovednosti. Dnes je to jen cca 54 %.


https://www.aspeninstitutece.org/studies/
https://www.aspeninstitutece.org/studies/
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Nezbytnost spoluprace zaméstnavatel(i a zaméstnancli

Dvoji tranzice spole€nosti mUzZe pfinést prosperitu, ale skryva v sobé fadu rizik. Ve vysledku
nesmi dojit k prohlubovani socidlnich nerovnosti a socidlniho vylouCeni. Organizace
zameéstnavatell i zamé&stnancl maji zasadni odpovédnost za vytvofeni vhodnych podminek
pro adaptaci na novou situaci, za udrZeni socidlniho smiru. Museji jeSté intenzivné&ji
spolupracovat v oblasti zvySovani kvalifikace zaméstnancU, v rozvoji digitdlni a ekologické
gramotnosti, vytvaret i s podporou z vefejnych zdrojl programy dalSiho vzdélavani, a rovnéz
se podilet na transformaci Skolniho odborného vzdélavani. DUlezitym férem pro prosazovani
spole€né formulovanych zajm0 je Tripartita, kam by zastupci Svazu podnikatell ve
stavebnictvi a zG&astn&nych odborovych svazl (pfedevsim Odborovy svaz Stavba CR) méli
pFichazet s pfedem dohodnutymi navrhy, které by vlada nemohla ignorovat. Analytické tymy
obou organizaci by mély za pomoci vyzkumnych pracovist a odbornych spoleCnosti
rozpracovavat jednotlivé problémy, spojené s dvojitou tranzici, a vysledky predkladat Elenské
zékladné k vefejné diskusi. Cas utika velmi rychle a jakékoli vahani se v tomto sméru mliZze
nevyplatit.



