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Online kurz pro zaméstnance sestavajici z modulll (GTA)
Nasleduje pfehled fizeni zmén a pfedvidani zmén z pohledu odborovych organizaci.
Cast A: Struény teoreticky popis zakladni vlastnosti metod predvidani a Fizeni zmén: Participace.

Al. Uvod

Jednim ze zadkladnich pfedpokladll, ktery je tfeba zd(raznit, je, Ze prace, a to i ty s nejvySSim
stupném automatizace, zahrnuji zapojeni pracovnikl nebo jsou zavislé na €innosti pracovnikl. At uz
se jedna o malé, stfedni nebo velké podniky, ty, které maji pokroCilé technologie, nebo ty, které jsou
ponékud vice zavislé na velké pracovni sile, pracovni sila ma zdsadni vyznam. Je také dulezité
poukazat na to, Ze i kdyZ jsou zamé&stnavatelé a zamé&stnanci na urCitém pracovisti nebo na zakladé
rlznych smluv propojeni, jejich podstatné postaveni, zajmy a pracovni vysledky se od sebe liSi a
nejsou rovnocenné. V dobé& charakterizované pfechodem musi zastupci zaméstnancU zajistit, aby
UCast zaméstnancl a jejich rlizné zajmy nebyly podfizeny G€asti a zajmUm jinych zainteresovanych
stran.

DalSim zakladnim predpokladem je, Ze lidé jsou v€domé bytosti, které maji schopnost vykonavat
urCitou kontrolu nad svymi vlastnimi Ciny. Zaméstnavatelé a jejich zastupci na pracovi$ti si jsou této
skute€nosti védomi a chapou, Ze je nutné organizovat a fidit pracovni silu tak, aby vynaloZila
pfiméfenou miru Usili a umoznila prib&h pracovniho procesu. Je také tfeba mit na paméti, Ze
organizace pracovi$té pfispiva k socializaci pracovnikl a Ze pro zbytek demokratické spoleCnosti je
nutné eliminovat negativni socializaci na pracovisti v ramci hierarchickych struktur a zaru it
smysluplnou participaci pracovnika.

A2. Participace pracovnikll: povaha participace

Participace pracovnikll miZe odkazovat na nékolik rliznych typl chovéni. NiZze je uveden prFehled
pfipadl a jejich kritickych limitQ, kde ddajné ucast zahrnuje:

e Ziskavani vagniho dojmu o tom, co se skuteCné& dé&je prostfednictvim informaci, pfispivat
vyhradné tim, Ze projevuje soucit; To je vlastn@ pseudo participace.

e ZkuSenost zaméstnance v rodinné firmé&, kterému je feCeno, ze by se mél citit jako souCast
rodiny, i kdyZ ve skuteCnosti neni.

e Omezeni k dodrZzovani manazerskych technik zaméfenych na dosazeni efektivnich operaci a
tlak na podileni se na zvySovani produktivity, ale Zzddna uCast na rozhodovani.
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V nejlepSim pfipadé Ize participaci pfirovnat k Gcasti ,kliGovych” pracovnikll ve firmé. To znamend
vice nez ucast ve formé konzultaci nebo €asteCnou uc€ast, kde UCastnici v podstaté nemaji Zadnou
rozhodovaci pravomoc. KliCovi pracovnici, ktefi se jiz t&8Si z jistoty zaméstnani, dostavaji zvlastni
pracovni podminky a na oplatku poskytuji zavazek, nejen dodrZzovani nebo silu. Takové zvlaStni
vztahy jsou ospravedinény osobnimi zasluhami. V takovych pfipadech maji zaméstnavatelé a
zamé@stnanci jeden na druhého vliv v procesech planovani a/nebo rozhodovani, zvlasté kdyz
dlsledky planl nebo rozhodnuti ovliviiuji ty, kdo rozhodnuti €ini, nebo ty, které zastupuiji.

vvvvvv

V tézkych a naroCnych Gasech charakterizovanych zménami se GCast stava jeSté dulezitéjSi. Nejen,
Ze je tedy nutné feSit fadu krizi, ale narlstaji také obavy z negativnich socidlnich dopad(l zmén
zpUsobenych provadénim klimatickych politik, které jsou nedilnou sou&asti Evropské zelené dohody
(EGD). Aby se pracovnici mohli stat sou€asti komplexnich iniciativ vychazejicich z Evropské zelené
dohody, ucast je kliCova a zvySeni povédomi o dlleZitosti participace a jejich dlsledcich se stava
primarnim cilem.

Cast B: Rizeni zmén a predvidani zmén — co je potieba udélat a souvisejici pedagogika.
B1. Uvod

Na zékladé Zelené knihy Evropské komise nazvané , Restrukturalizace a pfedvidani zmén: PouCeni z
nedavnych zkuSenosti” (17.01.12) Cinnosti souvisejici s Fizenim zmén a pfedvidanim zmé&n zahrnuji
pFipravu na to, co je tfeba udélat. Vyzaduji také zapojit se do diskurzu o kli€ovych dovednostech,
kterym dominuje firemni rétorika a zajmy, a misto toho se zaméfit na podporu schopnosti pracovniku
zvladat zmény. Pro dal§i Sifeni vysledkldl je nutné investovat do vyzkumu, ale také pFijmout
doplrikovou doprovodnou pedagogiku.

B2. Co délat?

Primarnim problémem je zmirnéni dopadl zmén v oblasti zaméstnanosti a socialnich vztahU, coz
vyZaduje navrhovani feSeni dalSiho postupu. Minimalné se jednd o konzultace s pracovniky nebo
jejich zastupci na vSech drovnich a prosazovani informaci o politikach a legislativé v SirSim kontextu
politik Evropské unie a legislativnich ,,zasahU” v rdmci mechanismU hospodafské a socialni ochrany.

B.2.1 Politika

Evropsky pilif socidlnich prdv Evropské unie (2017) prosazuje kliCové zasady a prava na podporu
spravedlivych a fungujicich trh( prace a systémU socialni ochrany. Sedmy princip pokryva ochranu
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pracovnikll v pfipadé propus$téni, zatimco osmy pokryva prava pracovnikl (nebo jejich zastupcl) byt
v€as informovani a konzultovani o otazkach, které se jich tykaji, zejména v obdobich, kdy dochazi ke
zménam uvnitf samotné spoleCnosti. ZdUraznila potfebu podporovat socialni dialog a podpofila
kolektivni vyjednavani. Transparentnost pfi rozhodovani se stava kliCovym faktorem pfi budovani
dlvéry a dosahovani konsensu mezi vSemi zdCastnénymi stranami.

DoporucCeni Rady o pfistupu k socidlni ochrané pro pracovniky a osoby samostatné vydélecné €inné,
pfijaté v listopadu 2019, a Doporuceni o spravedlivém pfechodu z €ervna 2022 jsou nezavazné
dokumenty, a proto neni pfili§ nadSené, pokud jde o jejich provadéni. Tvofi v8ak souCast baliCku
klimatické politiky Evropské komise.

B.2.2 Legislativa

Pokud jde o pfedvidani zmén, Evropska komise zahdjila aktivity, které maji zabranit restrukturalizaci
podnikQl. Dokonce i nastroj zaméfeny na podnikini, jako je bali€ek Zakon o obchodnich
spoleGnostech (2018), mUlZe pomoci zdUraznit vyznam odbornych znalosti pfi zlepSovani
pfipravenosti v ramci procesu zelené transformace. Zasazuje se o siln€jSi zaruky pro vSechny
ziCGastnéné strany, vCetné zaméstnancl, kterych se operace konkrétni spole&nosti dotykaji. Dal$im
pouCenim z baliCku je, Ze rovn€Zz zmocnuje vnitrostatni organy k pfimému zasahu v pfipadech
zneuZivani.

V kone€ném dusledku musi mit zaméstnanci k dispozici vhodna a pfiméfena pfedb&zna ochranna
opatfeni na ochranu svych zajmd, jinak jejich jednani bude ve skute&nosti pouhou reakci. Tvafi v tvar
mnoha obtizim vSak obchodni zdjmy brani spoleCnostem v tom, aby pfedem informovaly
zaméstnance o jednostrannych rozhodnutich, kterd mohou mit negativni dopad na pracovniky a
zaméstnanost. To jen zd(razfuje strategickou roli odbor( jako kliGovych hraca v kolektivnim
vyjednavani, v ramci kterého se na podnikové Grovni uzaviraji kolektivni smlouvy. V tomto pfipadé
nemusi role odborl na Urovni tvorby politik nutné pfispivat k siln€jSi pozici na pracovisti, protoze
bezprostfedni potfeba ochrany pracovnikl je pfitomna na pracovi$ti samotném.

B3. Dovednosti: Investice do dovednosti pracovniki

Pokud krize pFinaSi zménu, je zvaZovani technickych problémU Casto doprovazeno snizenim tGrovné
kvalifikace pracovni sily. ,Zelené” pracovisté bude fizeno zplUsobem, ktery snizi neefektivitu, zvySi
kontrolu a snizi naklady na pracovni silu. S pfichodem novych, ekologickych stroju bude potfeba nova
technologie a dalSi Skoleni. SniZovani kvalifikace a rekvalifikace jdou ruku v ruce. Vzhledem k
omezenim, kterd jsou kladena na reZimy a politiky socidlni ochrany, v€etné privatizace sektoru
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socialni ochrany, je souCasna krize charakterizovana rostouci nerovnosti a ,,prekarizaci se sou¢asnou
existenci ,pracujicich Zijicim v ohroZeni chudobou” (“working poor”, engl.). Bylo by paradoxni
pokraCovat v podkopavani udrzitelnosti politik socidlni ochrany, kdyZ jsou nezbytné pro ochranu
presné proti takovym rizikim. Socidlni ochrana se navic nesmi omezovat na zpenéZeni a zejména v
dob& zmén musi brat v Gvahu vzdélavani a odbornou pfipravu pracovni sily jako nedilnou souCést
vS8ech otdzek tykajicich se socidlni ochrany. Je spravny Cas, aby se odbory vazZné zapojily do
vzdélavani a Skoleni, coZ zahrnuje neustalé investice do lidskych zdrojU, aby se pfipravily na zelené a
digitalni vyzvy. Pfedvidavé a proaktivni pfistupy mimo jiné zahrnuji pfistup ke Skoleni pro kazdého
pracovnika, aby byl pfipraven na pozadavky zelenych pracovnich mist, a souvisejici pravo zapojit se
do pfisluSnych nabidek Skoleni. To implikuje zamé&stnani charakterizované spiSe stabilitou nez
pFizpUsobivosti. To také zahrnuje identifikaci Usp&Snych postupl pro zachovani pracovnich mist a
konkurenceschopnosti pracovni sily a pro usnadnéni pfechodu z jednoho zaméstnani do druhého.
SouGasti strategie odbor(l musi byt i vedeni spole€nosti, aby byla zajiSténa jeji jasna a transparentni
angaZovanost v oblasti zamé&stnanosti, v€etné dostupnosti planovaného a prlbézného mapovani
potfeb spole€nosti v oblasti zam&stnanosti a dovednosti a garantovaného poCtu hodin Skoleni
roCne.

B4. Vyzkum

Je nutné zlepSit vyzkum metod a pFistupd, které v souasné dobé uplathuji firmy a odbory ve svych
komunikaCnich strategiich s pracovniky pfi integraci zeleného vzdélavani a Skoleni v ramci
udrzitelného rozvoje v souladu se Zelenym udélem. VySe uvedené zahrnuje vyzkum (a zvefejhovani
vysledkll) v oblasti (i) konceptu udrZitelného rozvoje, v némZ je nastolena rovnovaha meszi
hospodafskym rlstem, ochranou Zivotniho prostfedi, socidlni spravedinosti a spravedinosti a
blahobytem; (ii) zplUsoby, jak zadlenit udrZitelny rozvoj do pracovnich organizaci; (iii) zpUsoby, jak
feSit problémy a pfekonavat prekazky pfi provadéni vySe uvedeného; a (iv) analyzovani kanalu, které
nejlépe poslouzi danému ucelu

B5. Sifeni vysledk(: doprovodna pedagogika

Siteni vysledki vyzkumu se Fidi principy celoZivotniho vzdélavani, které poskytuje zelené (i digitdlni)
znalosti, dovednosti a vytvareni pozitivniho vztahu k Zivotnimu prostfedi. Environmentalni povédomi
se proménuje ve védomi doprovazené znalostmi, které se neomezuji na technologické zajmy, ale
zabyva se také znalostmi o zméné klimatu, dopadu emisi oxidu uhliCitého, vySSich ekologickych
danich, které plati méné privilegovani Clenové spoleCnosti, a dUsledcich ekonomickych vyvoj v
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oblasti Zivotniho prostfedi, v€etné strukturalnich pfiCin krize. V diskurzu o dovednostech neni misto
pro jednostranné trvani na otdzkidch efektivity pouze ve smyslu technickych dovednosti
pozadovanych na pracoviti. Skoleni zamé&Fené na ziskani konkrétnich dovednosti by mé&lo zahrnovat
i situace v redlném Zivoté mimo pracoviSté. A kone€né&, postoje |ze diskutovat také prostfednictvim
analyzy vnimané vlastni u€innosti pfi feSeni environmentalnich problém0 a ochoty pfevzit uritou
odpové&dnost za Zivotni prostiedi. PFijeti fizeni zmén v redlném Zivoté, zaloZené na vySe uvedenych
teoretickych principech participace, se vyznaCuje demokratickymi hodnotami a vyZaduje vzdélavani
zaméfené na Clovéka. Je tfeba umoznit kritické zapojeni, aby bylo mozné aktivné analyzovat
problémy zplsobené zelenymi zménami, diskutovat o rliznych a protichldnych ndazorech a
podporovat FeSeni prostfednictvim skupinové prace, v€etné brainstormingovych aktivit, hrani roli a
hostujicich Feénik(. Jsou poskytovany pfilezitosti pro analyzu nékolika rdznych vybranych postupl.
Navrhuje se pfijmout pedagogicky pfistup, ktery zahrnuje zaZitkové uCeni charakterizované
konkrétnimi osobnimi zkuSenostmi, coZz umozfuje aktivni a pfimé zapojeni. To pFedstavuje
pfileZitost pro hloubkové pfipadové studie a interaktivni hrani roli. Néastroje zahrnuji deniky a
sebehodnoceni, vrstevnické rozhovory a hodnoceni. Konceptualizace zdkladnich mySlenek vzniklych v
ramci pfipadové studie nasleduje po reflexi a ponechava prostor pro navrhy feSeni a pouCené
zhodnoceni pUvodni realné situace. V tomto okamziku nastoupi osoba poskytujici Skoleni, ktera
nasledné shrne vysledky Skoleni a dovede workshop k jeho zavéru. Workshopy a Skoleni jsou
organizovany tak, aby GCastnici sedéli v kruhu, coZ podporuje demokratickou participaci a umozfiuje
aktivni diskusi a zapojeni vSech.

C. Scénar z redlného Zivota

S takovymi vysledky vyzkumu, které maiji k dispozici, se odbory mohou aktivné zapojit do Fizeni zmén
komplexnéjSim zpUsobem, na SirSi spoleCenské Grovni, a to i v dobdch krize, at’ jiZ probihajici nebo
oCekavané. VySe uvedené vyZaduje, aby se zastupci zaméstnancl zapojovali i do socidlnich vztaht
mimo pracovi$t€ a nezamérovali se pouze na ekonomické socialni vztahy (znama problematika mezd
a pracovnich podminek). Tyto dalSi vztahy zahrnuji institucionalni a politické socidlni vztahy a
zejména a stéle vice zapojeni do program(l vzdélavani a odborné pfipravy (planovani a Fizeni pracovni
sily), jakoZz i socialni vztahy v ramci obCanské spoleCnosti, tj. pfitomnost ve spole€nosti a v médiich. V
opaCném pfipadé zaméfeni vyhradn€ na otazky mezd a pracovnich podminek, aCkoli jde o
kratkodobé otazky zasadni, ohroZuje zajmy odborU a postaveni jejich €lenu, kdyZ systém, na kterém
jsou zavislé, vstoupi do delSiho obdobi kritického pfechodu.
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Aby bylo dosaZzeno zminéné participace na SirSi spoleCenské Urovni, musi se odbory zapojit
pfedevSim do socidlniho dialogu, ktery je v souCasnosti nejoblibené&jSim nastrojem. Na Malté se
v8ak socidlni dialog zaméfuje na mzdy, pracovni podminky a socidlni ochranu zaméstnancu.
Odvétvovy socialni dialog probiha vyhradné ve vefejném sektoru. Je patrné, Ze zelena transformace
neni smysluplné a pravidelné zastoupena v agendé socialniho dialogu z hlediska politik a regulaCniho
ramce. Chybi dopad na pracovniky, sniZzeni negativnich dopad(, relevantni dovednosti potfebné v
souvislosti s ekologickym pfechodem a pfipravné vzdélavaci programy. To znamena, Ze v souvislosti s
fizenim zmén a s vylou€enim iniciativ souvisejicich s bezpe€nosti a ochranou zdravi pfi praci
souvisejicimi se zhorSujicimi se klimatickymi podminkami, nikoli v8ak konkrétné s ekologickym
pfechodem, byly podniknuty iniciativy ad hoc. V soukromém sektoru, kde se dialog odehrava na
urovni spoleCnosti, pfebiraji nadnarodni spoleCnosti iniciativy ke zméné postupU, aby je sladily s
zelenym pfechodem. To je vSak, jak jiz bylo uvedeno vySe, omezeno na podnikovou Uroven. VySe
uvedené predstavuje vyzvu, pokud jde o odvétvovéa zlepSeni a u€innost socidlniho dialogu pfi
zajiStovani realizace zeleného pfechodu.

Je tfeba vzit v Gvahu i roli politického statu. Kromé vyzvy k tomu, aby vnitrostatni organy v dialogu se
socidlnimi partnery a dalSimi za€astnénymi stranami pfijaly opatfeni k vypracovani komplexni vize a
strategie pro zelenou transformaci, musi byt odbory pfipraveny pfedvidat, posuzovat a zmirfiovat
negativni socidlni dlsledky, ale také musi byt pfipraveny pfimo se podilet na rozdélovani a
spole€ném fFizeni vefejnych zdrojU urCenych k dosaZeni takové vize a strategie. S ohledem na tuto
skuteénost, kdyZ sektor vlady a vefejnych subjektll Maltského odborového svazu Malty (ang. GWU)
sjednaval Kolektivni smlouvu o vefejné sluzbé na obdobi 2025-2030 ve spolupréci s viadnimi Gfady a
dalSimi odbory prosazoval zelené iniciativy. Kanceldf tajemnika sektoru provedla rozsahly vyzkum
tykajici se zelenych iniciativ, v€etn& evropského projektu ,,GREENET: Akcelerace zelené transformace
spravedlivym a socidlné odpovédnym zplsobem — pfipady z prlmyslu, energetiky a dopravy”,
financovaného Evropskou komisi. Narodni zprava projektu Greenet pro Maltu zdUraznila posileni
kapacit socidlnich partnerll a socidlniho dialogu s cilem podpofit ekologicky a spravedlivy pfechod.
Vyzkumnici spolupracovali se zastupci zaméstnancl z nékolika rliznych sektorll GWU, aby podpofili
zeleny pfechod mimo vefejny sektor. Na programu jednani bylo mimo jiné zvaZeni dopadu zelené
transformace a politik REPowerEU na zaméstnanost; pfizplsobeni zplsobu, jakym odvétvové
organizace zameéstnancll a zaméstnavatelll provadéji kolektivni vyjednavéni, s cilem podpofit
uCastniky, ktefi jsou nejvice vystaveni negativhim dopadim pfechodu; stejné jako vyvoj novych
narodnich a evropskych strategickych ak€nich rdmcli — doporu€eni a pokynll — s cilem pomoci
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poskytovatellm Skoleni a zaméstnanclm |épe se pfipravit na provadéni politik souvisejicich s
Evropskou zelenou dohodou. V prosinci 2024 dobfe pfipravend delegace GWU Uucastnici se
sektorovych jednani prosazovala a dosahla dohody o zahrnuti zelené iniciativy do kolektivni smlouvy.
O tom, Ze se to povedlo, sv€dCi fakt, Ze zeleny Clanek smlouvy citovalo v ramci jednani nékolik
rlznych zaméstnavatell. Tento Clanek se pfimo dotkne vefejnych sluZeb a soukromého a vefejného
sektoru Malty. VySe uvedené pFedstavovalo vyznamny milnik, protoZe se jednalo o prvni zelenou
dolozZku, ktera byla zahrnuta do maltskych kolektivnich smluv.

Poznamky

Vyjadfené nazory jsou nazory autora (autor(l) a nemusi nutné odraZet nazory Evropské unie nebo
Evropské komise.

Pfipravil Joseph Gravina, zastupce GWU.
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