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Zaklady finan€ni analyzy v Fizeni zmén — praktické informace pro zastupce zaméstnanctl

Uvod do finanéni analyzy

Finanéni analyza je jednim z kliCovych nastroju pouzivanych podniky, investory a analytiky k
posouzeni finanCni situace spole€nosti, obchodni vykonnosti a budoucich vyhlidek. Znalost
zadkladU finanCni analyzy je dUlezita nejen pro analytiky, ale i pro zaméstnance spoleCnosti.
Umozniuje zaméstnanclm lépe porozumét manazZerskym rozhodnutim ohledné investic a
snizovani nakladu a také posoudit, jak takova rozhodnuti ovliviiuji finanéni pozici spole€nosti.
To jim umoZznuje aktivné se zapojit do rozhodovacich procesu, identifikovat prostor pro zlepSeni
a lépe se pfipravit na nadchazejici zmény.

KliCové aspekty finanCni analyzy

V tomto textu se budeme zabyvat zakladnimi aspekty finan€ni analyzy se zvlaStnim dlrazem na
interpretaci dat obsaZenych ve finanénich dokumentech, kliovych ukazatel( a zdroju dat
tykajicich se zaméstnancl a planovanych investic. ZvlaStni pozornost budeme vénovat otdzkam
dalezitym pro zaméstnance ve spoleCnostech, které se na zménu pfipravuji nebo ve kterych jiz
ke zmé&ndam dochazi, zejména zménam souvisejicim se zelenou transformaci a digitalizaci.

FinanCni analyza je kliCovym nastrojem v fizeni podniku, ktery se pouziva k posouzeni finan€ni
situace spoleCnosti, efektivnosti podnikani a vyhlidek na budouci rlst. Tento proces zahrnuje
systematickou analyzu finanCnich dat, jako jsou rozvahy, vykazy zisk( a ztrat a vykazy penéZznich
tokd, s cilem vyvodit zavéry o finan&ni situaci spoleCnosti.

Struktura rozvahy a hodnoceni likvidity

Prvnim krokem finanCni analyzy je pochopeni struktury rozvahy, kterd poskytuje pfehled o
aktivech spoleCnosti a zdrojich financovani. Rozvahu tvofi dvé zékladni Casti: aktiva a pasiva.



IMPROVING EMPLOYEE INVOLVEMENT IN UNDERTAKINGS

IN ANTICIPATION AND MANAGEMENT OF
CHANGE DRIVEN BY GREEN TRANSITION

Co-funded by the
European Union

“Financovano Evropskou unii. Vyjadfené nazory jsou nazory samotného autora (autorl) a nemusi nutné odrazet
nazory Evropské unie nebo Evropské komise. Evropska unie ani poskytovatel grantu za né nenesou odpovédnost.”

Aktiva jsou zdroje kontrolované podnikem, u nichZ se oCekava, Ze budou vytvafet budouci
ekonomické uzitky. Déli se na dlouhodoby majetek (napf. nemovitosti, stroje) a ob€Zny majetek
(napf. zasoby, pohledavky). Na druhé strané pasiva zahrnuji zavazky spole€nosti a vlastni kapital.
Zavazky jsou dluhy, které musi spole€nost splatit, zatimco vlastni kapital jsou prostfedky vioZzené
vlastniky a také nerozdéleny zisk.

Analyzou rozvahy je mozZné posoudit likviditu podniku, respektive jeho schopnost dostat
aktudlnim zavazklm. KliGovym ukazatelem likvidity je obecny ukazatel likvidity, ktery se po ita
jako pomé&r mezi ob€znymi aktivy a kratkodobymi zavazky. Hodnota tohoto ukazatele musi byt
alespon 1, coz znamend, Ze podnik ma dostateCné zdroje ke kryti svych kratkodobych zéavazkU.
DalSim dUlezitym ukazatelem je pfisny ukazatel likvidity, ktery zohledfuje pouze nejlikvidné;si
aktiva, jako jsou hotovost a pohledavky, bez poCitani zasob.

Vykaz zisku a ztraty

DalSim ddlezitym prvkem finanCni analyzy je vykaz zisku a zraty, ktery zobrazuje vynosy, naklady
a finanCni vysledky spoleCnosti za urCité obdobi. Analyzou této zpravy lze posoudit ziskovost
spoleCnosti nebo jeji schopnost generovat zisk. KliCovymi ukazateli ziskovosti jsou hruba marze,
provozni marzZe a Cista marzZe. Hruba marZe se vypoCitd jako pomé&r hrubého zisku k vynosu z
prodeje a poskytuje informace o efektivit€ vyroby. Provozni marZe je pomér mezi provoznim
ziskem a vynosy, zatimco Cistda marZe je pomér mezi Cistym ziskem a vynosy. Vysoké hodnoty
téchto ukazatell svédé&i o dobré finanéni situaci spoleénosti.

Penézni toky

DalSim kliGovym prvkem finan€ni analyzy jsou penézZni toky. Vykaz penézZnich tok( zobrazuje
pfilivy a odlivy hotovosti ze spoleCnosti ve tfech oblastech: provozni, investiCni a finanéni
Cinnosti. Analyza penéznich tokl umoZznuje posoudit schopnost spoleCnosti generovat penize a
efektivn@ je vyuzivat. Pomér penéznich tokl z provozni Cinnosti k kratkodobym pohledavkam
poskytuje informaci o schopnosti spole€nosti dostat aktudlnim zavazkim z béZnych penéznich
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tokU. Pomér penéznich tokl z investi€ni Cinnosti umozrfiuje posoudit objem investic a jejich
financovani, pomeér penézZnich tokU z finanéni Cinnosti poskytuje informaci o zménach
kapitalové struktury spole€nosti.

Vyhodnoceni vysledkt finan€ni analyzy

Pro interpretaci vysledkU finanni analyzy je nutné vzit v ivahu kontext ekonomického sektoru a
provést srovnani s historickymi Udaji a vykonnosti konkurence. Je vhodné mit na paméti trendy
v urCitych ukazatelich a jejich odchylky od primérnych hodnot v daném odvétvi. Napfiklad
snizeni béZného ukazatele mUzZe naznaCovat zhorSeni likvidity spoleGnosti, coZ mUze vést k
problémUm s plnénim zavazk(. Na druhé strané zvySenda provozni marze mize naznaCovat
zlepSenou provozni efektivitu, ktera mUze vyplynout z implementace novych technologii nebo
restrukturalizace.

Posouzeni planovanych investic

Rozborem investi€nich projektl a strategickych dokumentl spoleCnosti dokdZzeme posoudit
planované investice a jejich rentabilitu. Za pozornost stoji ukazatele jako Cista sou€asna hodnota
(NPV), vnitfni mira navratnosti (IRR) a doba navratnosti (PBP). Rozborem investiCnich projektl a
strategickych dokumentl spoleCnosti dokdaZzeme posoudit planované investice a jejich
rentabilitu. Za pozornost stoji ukazatele jako Cistd souCasna hodnota (NPV), vnitfni mira
navratnosti (IRR) a doba navratnosti (PBP). Cista souasna hodnota je rozdil mezi soutem
diskontovanych penéznich tokU generovanych investici a naklady. Kladna NPV znamen3, Ze
investice je ziskova. Vnitfni mira navratnosti je diskontni sazba, pfi které je NPV nulova. Cim
vySSi je hodnota IRR, tim je investice vynosn&jSi. Doba navratnosti je doba potfebna k splaceni

V.

Udaje o zaméstnancich

Udaje o zaméstnancich spoleCnosti Ize nalézt v GCetnich vykazech, vyroCnich zpravach a
vhitropodnikovych dokumentech.
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Tyto informace jsou duUlezité pro posouzeni efektivity Fizeni lidskych zdrojll a mzdovych nakladu.
Stoji za to vénovat pozornost ukazatelUm, jako je prUmérny vydélek, mira fluktuace
zameéstnancl a mira produktivity prace. Analyzou téchto dat je mozné posoudit, zda spoleCnost
efektivn€ vyuziva své lidské zdroje a zda mzdové naklady jsou v souladu s generovanymi vynosy.

V kontextu zelené transformace a digitalizace je zvlasté dulezité porozumét tomu, jak tyto
procesy ovliviuji firemni finance a zaméstnance. Zelend transformace neboli pfechod na
udrZiteln&jSi vyrobni metody, které nepoSkozuji Zivotni prostfedi, mUzZe zahrnovat vysoké
poCatelni naklady, ale také dlouhodobé Uspory a pfinosy. Na druhou stranu digitalizace neboli
implementace modernich digitalnich technologii mUze vést ke zvySeni provozni efektivity, ale
také vyZaduje investice do IT infrastruktury a Skoleni zaméstnancu.

Informace tykajici se dopadu zelené transformace a digitalizace na pracovni podminky a
podminky zamé&stnani mohou byt zvlaS$té dulezité pro zaméstnance a zastupce odborU. Je na
zvazeni, zda spoleCnost planuje sniZzovat poCet zaméstnancl kvlli automatizaci procesu, nebo
poCitd s vytvofenim novych pracovnich mist souvisejicich s novymi technologiemi a
udrZitelnymi postupy. Je také dulezité zvazit, zda spoleCnost investuje do Skoleni a rozvoje
dovednosti svych zamé&stnancu, aby se mohli pfizpUsobit novym pozadavkim.

Vyhody pochopeni finan€ni analyzy pro zaméstnance

Pro zaméstnance mUzZe byt v mnoha ohledech pfinosné, pokud rozumi zakladdm finanéni
analyzy, protoZe to zvySuje jejich participaci na podnikovych rozhodovacich procesech. Pokud
znaji zaklady finanéni analyzy, mohou zaméstnanci lépe porozumét dlvodlm, pro€ vedeni Cini
urcitd rozhodnuti. To zase umoznuje konstruktivnéjsi diskuse a lepSi interakci mezi zaméstnanci
a vedenim. Napfiklad je snazSi pochopit, pro€ se spoleCnost rozhodla provést urCité investice
nebo snizit naklady, pokud zaméstnanci védi, jak tato rozhodnuti ovliviiuji urCité finanCni
ukazatele, jako je provozni marZe nebo ukazatele likvidity. V dusledku toho jsou zaméstnanci
schopni identifikovat oblasti, kde lze provést zlepSeni, coz mUZzZe vést ke zvySeni obchodni
efektivity a zlepSeni finanCni vykonnosti. Zamé&stnanci, ktefi znaji zéklady finanCni analyzy,
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mohou navic |épe posoudit pfinosy zelené transformace a digitalizace. Mohou napfiklad
pochopit, jak mlZe investice do udrzitelnych technologii vést k dlouhodobym Gsporam a lepSi
ziskovosti. Zaméstnanci také mohou lépe posoudit, jaké dovednosti budou v budoucnu
potfebovat a jaké Skoleni by pro né mohlo byt nejpfinosné;jsi.

Zapojeni zaméstnancu do rozhodovacich procesl na zakladé finanCni analyzy mUze také vést k
silnéjSimu pocitu odpovédnosti a angaZovanosti. Zaméstnanci, ktefi maji pocit, Ze jejich nazory
jsou brany v Gvahu pfi rozhodovani na Urovni spole€nosti, se s vétSi pravdépodobnosti zapoji do
touhy zlepSit finanéni vykonnost a dosahnout strategickych cild spoleCnosti. Diky tomu se
mohou citit vice cenéni a motivovani k dalSi praci na svém profesnim rozvoji, coZ nasledné
vytvafi lepSi pracovni atmosféru a pocit spokojenosti zaméstnancl s jejich pracovnimi
povinnostmi.

Shrnuti

Zavérem lze Tici, Ze porozuméni a adekvatni pouzivani rlznych metod finanéni analyzy je
kliCové pro efektivni Fizeni podniku v éfe zelené transformace a digitalizace. Ve svétle
dynamického vyvoje trhu a technologickych zmén se schopnost provadét komplexni financni
analyzy stavd nepostradatelnou soulasti podnikového fizeni. Aplikace rUznych analytickych
metod umoznuje dlkladny pfezkum finanéni situace spoleCnosti a identifikaci oblasti, kde je
prostor pro zlepSeni. Zapojeni zaméstnancl do analytickych procesl nejen zvySuje jejich uCast,
ale také jim umoznuje lépe se pfipravit na vyzvy zelené transformace a digitalizace. Diky vySe
uvedenému mohou spoleCnosti efektivnéji dosahovat svych strategickych cild a zaroven
dosahovat udrzitelného rlistu a dlouhodobé ziskovosti.



