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Principes de I'analyse financiére dans la gestion des changements — informations utiles pour
les représentants des employés

Introduction a I'analyse financiére

L'analyse financiére est un des outils essentiels utilisés par des entreprises, investisseurs et
analystes pour déterminer la situation financiére d'une entreprise, ses résultats et ses
perspectives d'avenir. La connaissance des principes de I'analyse financiére est importante pas
seulement pour des analystes, mais aussi pour les employés d'une entreprise. Elle permet aux
employés de mieux comprendre les décisions prises par les gérants relatives aux
investissements et a la réduction des dépenses, et d'évaluer la maniére dont ces décisions
influenceront la situation financiere de I'entreprise. Cela leur permet de participer d'une
maniére active dans les procédures de la prise des décisions, d'identifier les domaines qui
doivent étre des améliorés et de se préparer mieux pour les changements a venir.

Aspects clés de I'analyse financiere

Dans ce texte nous analyserons les aspects clés de l'analyse financiére, notamment
I'interprétation des données figurant dans les documents financiers, des indicateurs clés et des
sources d’informations sur les employés et les investissements prévus. Nous nous concentrons
sur les questions importantes pour les employés dans les entreprises qui se préparent pour les
changements ou dans lesquelles les changements sont en train d’étre réalisés, notamment les
changements liés a la transformation verte et a la numérisation.

Lanalyse financiére est l'outil essentiel dans le cadre de la gestion des affaires, utilisé pour
évaluer la situation financiere d’une entreprise, ses résultats et ses perspectives d'avenir. Ce
processus comprend une analyse systématique des données financieres, notamment le bilan
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comptable, le compte de résultat et I'état des flux de trésorerie, qui servent a parvenir a des
conclusions concernant la situation financiere d’une entreprise.

Structure du bilan comptable et I’évaluation de la liquidité

Le premier pas de I'analyse financiére est la connaissance de la structure du bilan comptable qui
indique les biens d’une entreprise et les sources de financement. Le bilan comptable comprend
deux parties principales : actif et passif. Lactif représente des biens et des ressources détenus
par I'entreprise, et qui sont aptes a résulter par des bénéfices. Il se divise en actif immobilisé
(par ex. immobiliers, machines) et actif circulant (par ex. stocks, créances). De l'autre c6té, le
passif comprend les obligations de I'entreprise et le capital. Les obligations sont les dettes que
I'entreprise doit payer, et le capital représente les apports des propriétaires et le résultat non
réparti.

Lanalyse du bilan comptable permet d’évaluer la liquidité de I'entreprise, c’est-a-dire sa capacité
de couvrir ses besoins de paiement. Lindicateur clé de liquidité est le ratio de liquidité général
calculé en tant que le ratio de I'actif circulant et le passif circulant. La valeur de ce ratio doit étre
au moins 1, ce qui signifie que I'entreprise possede des ressources adéquates pour couvrir son
passif circulant. L'autre indicateur important est le rigoureux ratio de liquidité, qui ne prend en
considération que les biens les plus liquides, tels que l'argent liquide et les créances, sans
inclure les stocks.

Compte de résultat

Un autre élément important de I'analyse financiére est le compte de résultat, qui démontre les
produits d’exploitation de I'entreprise, charges et le résultat financier pour une période donnée.
Lanalyse du compte de résultat permet d’évaluer la profitabilité d’une entreprise, c’est-a-dire sa
capacité de générer un profit. Les indicateurs clés de la profitabilité sont la marge brute, la
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marge opérationnelle et la marge nette. La marge brute mesure le rapport entre le prix
d’achat/de revient brut et le prix de vente brut. La marge opérationnelle est le ratio du résultat
d’exploitation et le chiffre d’affaires, et la marge nette est le ratio du revenu net et le chiffre
d’affaires. Les valeurs élevées de ces ratios démontrent un bon état des finances d’une
entreprise.

Flux de trésorerie

Les flux de trésorerie représentent encore un des éléments clés de I'analyse financiére. L'état
des flux de trésorerie démontre le mouvement d’argent entrant et sortant d’une entreprise
dans trois domaines : opérations d’activité, d’investissement et de financement. L'analyse des
flux de trésorerie permet d’évaluer la capacité d’une entreprise de générer la trésorerie et de
I'utiliser de maniére efficace. Le ratio des flux de trésorerie provenant des opérations d’activité
et du passif circulant fournit des informations sur la capacité d’une entreprise de couvrir son
passif circulant par des flux de trésorerie circulant. Le ratio des flux de trésorerie provenant des
opérations d’investissement permet d’évaluer la quantité d’investissements et de leur
financement, et le ratio des flux de trésorerie provenant des opérations de financement fournit
des informations sur les changements structuraux du capital d’'une entreprise.

Interprétation des résultats de I’'analyse financiére

Lors de l'interprétation des résultats de I'analyse financiére il faut prendre en considération le
contexte du secteur d’économie et faire une comparaison avec les données historiques et les
résultats des concurrents. Il faut prendre en considération les tendances de certains indicateurs
et leur différence des valeurs moyennes dans le secteur donné. Par exemple, la diminution du
ratio de liquidité immédiate peut indiquer la réduction de la liquidité de I'entreprise, ce qui peut
entrainer les problemes avec le paiement des dettes. De I'autre c6té, la marge opérationnelle
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augmentée peut indiquer une meilleure efficacité opérationnelle qui peut résulter de
I'implémentation de nouvelles technologies ou de la restructuration.

Evaluation des investissements prévus

Des investissements prévus et leur profitabilité sont évalués en analysant les projets
d’investissement et les documents stratégiques d’une entreprise. Il vaut prendre en
considération les indicateurs tels que la valeur actuelle nette (VAN), taux de rendement interne
(TRI) et le temps de retour sur investissement (ROI). La valeur actuelle nette est la différence
entre la somme des flux de trésorerie actualisés générés par l'investissement et le capital
investi. Le VAN positif indique un investissement rentable. Le taux de rendement est le taux
d’actualisation a laquelle la VAN est égal a zéro. Plus la TRl augmente, I'investissement est plus
rentable. Le temps de retour sur investissement est le temps nécessaire pour le retour
d’investissement depuis les flux de trésorerie générés. Le temps de retour plus court comprend
le risque d’investissement plus faible.

Donnes des employés

Les données des employés d’une entreprise figurent dans les rapports financiers, rapports
annuels et les documents internes d’une entreprise. Ces informations sont importantes pour
une estimation de l'efficacité de la gestion des ressources humaines et des colts de la main
d’ceuvre. Il vaut prendre en considération les indicateurs tels que le salaire moyen, le taux de
fluctuation des employés ainsi que le taux de productivité de la main d’ceuvre. Lanalyse de ces
données permet d’estimer si une entreprise utilise ses ressources humaines d’'une maniére
efficace et si les colts de la main d’ouvre correspondent aux revenus générés.

Dans le contexte de la transformation verte et la numérisation, il est essentiel de comprendre
de quelle maniére ces processus influencent les finances et les employés d’une entreprise. La
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transformation verte, c’est-a-dire la transition vers des méthodes de production plus durables
qui ne sont pas nuisible pour I'environnement peut entrainer de couts initiaux élevés, mais aussi
des économies et des bénéfices a long terme. De l'autre c6té, la numérisation, c'est-a-dire
I'implémentation des technologies numériques contemporaines peut résulter par une plus
grande efficacité opérationnelle, mais elle exige les investissements dans l'infrastructure IT et la
formation des travailleurs.

Les informations concernant I'impact de la transformation verte et la numérisation sur les
conditions de travail et d’emploi peuvent étre essentielles pour les employés et les
représentants syndicaux. |l vaut prendre en considération si une entreprise vise a réduire sa
main d’ceuvre suite a l'automation des processus, ou bien elle s’attend a la création de
nouveaux postes de travail liés aux nouvelles technologies et aux pratiques durables. Il faut
également prendre en considération si l'entreprise investit dans les formations et le
développement des compétences des travailleurs qui leur permettront de s’adapter mieux aux
nouvelles demandes.

Bénéfices de la connaissance de I'analyse financiére pour les employés

La connaissance des principes de I'analyse financiere peut entrainer plusieurs bénéfices pour les
employés étant donné que leur participation dans les processus corporatifs de prise des
décisions augmente de cette maniere. Si les employés connaissent les principes de I'analyse
financiere, ils peuvent mieux comprendre des raisons de certaines décisions prises par les
gérants. Cela, en contrepartie, permet des discussions plus constructives et une meilleure
interaction entre les employés et les gérants.

Par exemple, il est plus facile de comprendre pourquoi I'entreprise a décidé de réaliser certains
investissements ou de réduire des dépenses si les employés connaissent comment ces décisions
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se refletent sur certains indicateurs financiers métriques, tels que la marge opérationnelle et le
ratio de liquidité. Par conséquent, les employés peuvent identifier les domaines susceptibles
d’étre améliorés, ce qui peut résulter par la plus grande efficacité et un meilleur résultat
financier.

En plus, les employés qui connaissent les principes de lI'analyse financiere peuvent estimer
mieux des bénéfices de la transformation verte et la numérisation. Par exemple, ils peuvent
comprendre comment les investissements dans les technologies durables peuvent résulter par
des économies a long terme et une amélioration de la profitabilité. Les employés peuvent
également estimer mieux quelles compétences seront nécessaires dans l'avenir et quelles
formations leur pourraient étre les plus utiles.

Linclusion des employés aux processus de décision basés sur l'analyse financiére peut
également résulter par un sentiment plus intense de responsabilité et d’inclusion. Les employés
ressentant que leur opinion est prise en considération dans le processus de décision au niveau
de l'entreprise contribueront plus a I'amélioration du résultat financier et a la réalisation des
objectifs stratégiques de I'entreprise. Par conséquent, ils se sentiraient plus respectés et ils
seraient motivés a continuer d’améliorer leurs compétences professionnelles, ce qui crée une
meilleure ambiance au travail et un sentiment de satisfaction des travailleurs par rapport a leur
travail.

Résumé

Pour résumer, la connaissance et l'utilisation adéquate de différentes méthodes de I'analyse
financiére est essentielle pour une gestion efficace dans I'ere de la transformation verte et la
numérisation. Vu la dynamique du marché et les changements technologiques, la capacité de
réaliser une analyse financiere compléte devient la partie obligatoire de la gestion des affaires.
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Lapplication de différentes méthodes de I'analyse financiere permet de connaitre d’une
maniere compléete la situation financiere d'une entreprise et d’identifier les domaines
susceptibles d’étre améliorés. Linclusion des employés dans les processus d’analyse améliore
leur participation et leur permet de se préparer mieux pour les défis de la transformation verte
et la numérisation. Pour des raisons ci-dessus désignées, les entreprises ont la possibilité
d’atteindre leurs objectifs stratégiques d’'une maniére plus efficace et en méme temps
d’atteindre les objectifs de développement durable et de profitabilité a long terme.



